
 

 

Kompetenční rámec pro rozvoj pedagogicko-psychologických dovedností vyučujících na ZČU 
 

Tento kompetenční rámec vymezuje kompetence vyučujících důležité pro zajištění kvality výuky na ZČU. Vychází z kategorií Pedagogického modelu, který 

byl připraven ve spolupráci pracovníků ZČU s NAÚ a odborníky z dalších vysokých škol. První verze modelu byla představena NAÚ na jaře 2025. Rámec dále 

pracuje s konkrétními pedagogickými kompetencemi, které byly vymezeny v diskusi odborníků z různých vysokých škol v ČR v rámci Centralizovaného 

rozvojového projektu Standardy kvality výuky na českých vysokých školách (ROZV/C7/2023). 

Rozvoj kompetencí vymezených tímto kompetenčním rámcem je na ZČU základem pedagogické přípravy v kurzech vysokoškolské pedagogiky a dalších aktivit 

platformy Pedadesk a týmu VŚ pedagogiky ZČU. Rámec je rovněž využíván pro sebehodnocení vyučujících a při poskytování kolegiální zpětné vazby.  

 

Kategorie 

Pedagogického 

modelu 

(NAÚ 2025) 

Kompetence definované v dokumentu 

Kompetenční rámec: Pedagogické kompetence vysokoškolských vyučujících 

(CRP 2023) 

pozn. Číslování dílčích kompetencí odpovídá číslování v dokumentu. 

ODBORNÝ 

OBSAH 

1.3 — Mám přehled o trendech ve vzdělávání a relevantní trendy implementuji do své výuky. 

1.4 — Uplatňuji ve své výuce výsledky pedagogického a psychologického výzkumu. Vyhledávám je, kriticky přezkoumávám a interpretuji. 

1.5 — Využívám své oborové znalosti a dovednosti pro zajištění kvalitního obsahu výuky a rozšiřuji je vlastní tvůrčí činností. 

2.6 — Obsah výuky a studijní materiály vytvářím s důrazem na srozumitelnost pro studující; vybírám to podstatné vzhledem k cílům výuky a 

vstupní úrovni znalostí, dovedností a kompetencí studujících. 

STUDIJNÍ 

SKUPINA 

2.8 — Zajímám se o vzdělávací potřeby konkrétních studujících, pravidelně je zjišťuji a reviduji. Výuku plánuji s ohledem na tyto potřeby. 

2.9 — Při přípravě výuky zohledňuji podporu studujících se specifickými potřebami. Vím, kde požádat o konzultaci či pomoc. 

5.6 — Vědomě vytvářím pro všechny studující příležitosti k dosahování úspěchu. Rozpoznám odlišné učební potřeby, osobnostní charakteristiky a 

potenciál studujících a výuku jim přizpůsobuji. 



CÍLE A PLÁN 1.9 — Znám relevantní strategické dokumenty a předpisy určující podmínky studia a řídím se jimi (studijní a zkušební řád aj.). 

1.10 — Rozumím tomu, jak moje výuka přispívá k dosažení profilu absolventa. Vím, do kterých studijních programů jsou zařazeny mé vyučovací 

předměty. Znám obsah sylabu svých i navazujících vyučovacích předmětů. 

2.1 — Výuku plánuji a připravuji tak, aby studující měli k dispozici potřebné informace o výuce včas a srozumitelně. 

2.2 — Stanovuji dílčí i celkové cíle výuky s ohledem na profil absolventa studijního programu. Definuji, čeho má studující dosáhnout v oblasti 

znalostí, dovedností a kompetencí. 

2.4 — Dokážu rozvrhnout strukturu výuky tak, aby měla jasný začátek, srozumitelný průběh i smysluplný konec. 

2.7 — Výuku plánuji tak, aby bylo možné v jejím průběhu pružně reagovat na aktuální dění, mám připravené alternativy. 

PODMÍNKY 

A PROSTŘEDÍ 

1.7 — Vědomě pečuji o svůj well-being a pracovní pohodu. Využívám různé strategie a nástroje péče o sebe. 

2.10 — Dovedu výuku připravit ve formě prezenční, distanční, kombinované nebo hybridní, a to tak, aby naplňovala stanovené cíle a odpovídala 

specifikům dané formy výuky. 

3.8 — Prostředí a prostor pro výuku přizpůsobuji potřebám studujících a plánovaným činnostem. 

5.1 — Garantuji, že výuka má jasná, smysluplná a férová pravidla korektní ke všem studujícím, která odpovídají povaze vyučovacího předmětu a 

jsou stanovena předem, pokud možno po dohodě všech zúčastněných. 

5.2 — Podporuji a vědomě vytvářím bezpečné prostředí ve své výuce, kde panuje vzájemná úcta, respekt. Usiluji o to, aby se studující v mé výuce 

cítili dobře a nebáli se zapojit do výukové komunikace, říct svůj názor, ptát se, riskovat, dělat chyby. 

5.7 — Vytvářím takové podmínky pro učení, které usnadňují harmonizaci studijního, osobního, rodinného, případně i pracovního života studujících. 

UČEBNÍ 

AKTIVITY 

2.5 — Využívám různé organizační formy výuky. Při přípravě výuky promýšlím různé možnosti a vybírám ty výukové metody a formy, které jsou 

vhodné s ohledem na stanovený cíl výuky a její obsah, množství studujících a jejich charakter, dostupné vybavení, čas apod. Vyhýbám se 

monotónnosti i samoúčelnému střídání aktivit. 

3.3 — Vytvářím prostor k aktivnímu učení se studujících, vedu studující k tomu, aby za své učení převzali odpovědnost, a podporuji jejich vnitřní 

motivaci a spolupráci při učení. 

3.4 — K podněcování učební aktivity studujících využívám učební úlohy přiměřené náročnosti, naplňující cíle výuky a odpovídajícím povaze učiva. 

Zadání a pokyny formuluji srozumitelně a tak, aby studující chápali jejich smysl a neplnili je pouze formálně. Ověřuji si, zda studující tato zadání a 

pokyny pochopili. 

3.5 — Při rozvíjení znalostí a dovedností se v souladu s cíli výuky zaměřuji na různé úrovně náročnosti práce s učivem (viz např. Bloomova 

taxonomie). 

3.7 — Efektivně vybírám a používám tradiční i moderní výukové pomůcky (tabule, handouty, multimédia, aplikace, modely, lektorské pomůcky 

apod.). 

3.9 — Podporuji samostudium a průběžnou domácí přípravu studujících a využívám je k zefektivňování práce ve výuce. Dbám na dostupnost a 

funkčnost studijních materiálů, které kromě adekvátního obsahu nabízejí také prvky podporující učební aktivitu (navigace v tématu, upozornění na 

důležité či obtížné pasáže, srozumitelné příklady, shrnutí, kontrolní otázky apod.). 



VZTAHY 

A SPOLUPRÁCE 

1.8 — Nabízím podporu kolegům a kolegyním, kteří potřebují pomoc ve své výuce. 

1.11 — Ke zlepšování své práce využívám služeb specializovaných vysokoškolských pracovišť (např. poradenské centrum, centrum podpory 

studentů se specifickými potřebami, centrum rozvoje pedagogických kompetencí apod.). 

1.12 — Propojuji výuku ve studijních programech s dalšími aktivitami v rámci třetí role vysoké školy (popularizace vědy, programy celoživotního 

vzdělávání, osvětová činnost aj.). 

1.13 — Při spolupráci se studujícími, kolegy a kolegyněmi a dalšími partnery se řídím zásadami profesní etiky. 

3.10 — Pokud na výuce spolupracuji s dalšími vyučujícími (tandemová výuka, paralelní seminární skupiny, vyučující předcházejících a navazujících 

předmětů), průběžně slaďujeme další postupu ve výuce, aby výuka co nejlépe odpovídala aktuálním potřebám studujících a profilu absolventa 

studijního programu. 

5.3 — Se studujícími jednám empaticky. Zajímám se o jejich názory, postoje a pocity, citlivě přistupuji k situacím v jejich studijním a osobním 

životě. 

5.4 — Cíleně vytvářím příležitosti pro spolupráci, soudržnost a vzájemné učení studujících. Podporuji týmovou spolupráci studujících. 

5.5 — Využívám různé strategie pro zlepšení vztahů ve studijní skupině a vztahů studujících ke vzdělávací instituci (např. důraz na úvodní 

seznámení, poskytování konzultací, včasná komunikace, včasné řešení konfliktů, včasná intervence při problémech v týmu, spravedlivé hodnocení 

apod.). 

5.8 — Dokážu rozpoznat situace, v nichž je potřeba obrátit se na odborníky (poskytovatele servisu lidem s postižením, psychology aj.), aby mi 

pomohli vytvářet adekvátní a cílenou podporu studujícím vyžadujícím specifický přístup. 

6.7 — Výsledky své reflexe výuky sdílím se svými kolegy a kolegyněmi. 

UČEBNÍ 

POKROK 

3.1 — Informuji studující o tom, co se mají naučit (z hlediska profilu absolventa, bloku vyučovacích předmětů, konkrétního vyučovacího předmětu 

či jeho části), jak si mohou průběžně ověřovat, co se naučili, podle jakých kritérií a jakým způsobem budou hodnoceny jejich výsledky. Zjišťuji, zda 

studující těmto informacím a požadavkům rozumějí a jak chápou jejich smysl. 

3.2 — Ve výuce se aktivně zaměřuji na to, aby studující dosáhli požadovaného rozsahu a úrovně znalostí, dovedností a kompetencí a průběžně 

sleduji a vyhodnocuji naplňování stanovených cílů výuky. 

ZPĚTNÁ VAZBA 3.6 — Poskytuji studujícím průběžnou zpětnou vazbu. Pomáhám jim všímat si svého pokroku i chyb a využívat jich k dalšímu růstu. 

4.3 — Poskytuji studujícím včasnou (pokud možno průběžnou), věcnou, konkrétní a konstruktivní zpětnou vazbu vycházející ze stanovených 

kritérií, a to nejen k dosaženým výsledkům, ale i ke způsobu, jak těchto výsledků dosáhli. Vedu studující k reflexi procesu jejich učení a participace 

ve výuce. 

4.7 — Činím nezbytné kroky k tomu, aby proces sumativního hodnocení probíhal transparentně, srozumitelně, předvídatelně a za důstojných 

podmínek, které nevytvářejí zbytečný stres. Studujícím nabízím pomoc při přípravě na zkoušku (konzultace, nástroje pro předběžné ověření znalostí 

apod.). 



VÝSLEDKY 

UČENÍ 

2.3 — Při plánování výuky si ujasňuji způsob ověřování rozsahu a úrovně znalostí, dovedností a kompetencí, které si studující osvojili, kritéria 

hodnocení i to, jak a kdy bude studujícím poskytována zpětná vazba. 

4.1 — Znám principy formativního a sumativního hodnocení. Využívám tyto formy hodnocení adekvátně k cíli výuky, potřebám studujících a 

nastaveným kritériím hodnocení. 

4.2 — Při hodnocení uplatňuji relevantní kritéria, která vycházejí z výukových cílů a jsou studujícím známá a srozumitelná. 

4.4 — V rámci hodnocení využívám také vzájemné hodnocení a sebehodnocení studujících. 

4.5 — Z různých forem ověřování výsledků učení (test, ústní zkoušení, písemná práce, portfolio aj.) využívám ty, které jsou adekvátní z hlediska 

cílů výuky a očekávaných výsledků učení; v případě potřeby využívám kombinaci více forem. Zajištuji, aby student rozuměl výsledku hodnocení. 

4.6 — Zajišťuji srovnatelné podmínky sumativního hodnocení pro všechny studující. Znám faktory, které mohou snižovat úroveň objektivity 

hodnocení (např. únava, denní doba, formulace testových otázek apod.) a přijímám taková opatření, která objektivitu hodnocení podporují. 

REFLEXE 

A ZMĚNA 

1.1 — Stanovuji si konkrétní cíle pro rozvoj svých pedagogických kompetencí a aktivně hledám způsoby, jak zvyšovat kvalitu své výuky. 

1.2 — Vedu se studujícími a kolegy diskusi o kvalitě výuky. Aktivně a vědomě se podílím na zkvalitňování výuky na svém pracovišti. Aktivně 

přispívám k rozvoji studijních programů a jednotlivých vyučovacích předmětů. 

1.6 — Prohlubuji své sebepoznání. Své pojetí výuky vytvářím v souladu se svými osobnostními charakteristikami, hodnotami a přesvědčením. 

4.8 — Porovnávám plánované výsledky učení se skutečně dosaženými výsledky. Při hodnocení výsledků studujících vyhodnocuji také efektivitu své 

výuky. 

6.1 — Výuku průběžně inovuji, a to nikoliv nahodile, ale na základě reflexe, zpětné vazby, odborné literatury, účasti na odborných školeních, 

kolegiálního sdílení dobré praxe apod. 

6.2 — Všímám si, co se v průběhu výuky děje, jak výuku prožívám já i studující. 

6.3 — Zkušenosti z výuky systematicky analyzuji a využívám pro zlepšování své další výuky a učení studentů. 

6.4 — Abych poznal/a svoji dobrou praxi i příležitosti k rozvoji, reflektuji nejen to, co se ve výuce nepovedlo, ale také to, co se mi daří. 

6.5 — Do reflexe své výuky zahrnuji jak své prožívání, tak plánované cíle, dosahované cíle výuky, dosahované výsledky učení, specifika studijní 

skupiny a dalším relevantní faktory. 

6.6 — Pro reflexi výuky využívám různé zdroje a nástroje (např. kolegiální zpětná vazba, pozorování, dotazování, diskuzi se studujícími, otevřené 

hodiny, vedení reflektivního deníku apod.). 

6.8 — Systematicky a vědomě vytvářím příležitosti pro reflexi a sebereflexi studujících. 

 

 

Kompetenční rámec pro rozvoj pedagogicko-psychologických dovedností vyučujících na ZČU je výstupem Programu podpory rozvoje oblasti vysokého 

školství v roce 2025, cíl č. 6.2: Podpora portfolia odborníků v oblasti pedagogických kompetencí. 

 


