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Digitalni technologie na celém svété zacinaji plynule pronikat do mnoha oblasti Zivota vysokych skol
(vzdélavani, vyzkum, transfer znalosti, administrativa, podnikani).

Digitalni vzdélavani je nyni béZnou soucasti aktivit vétsiny evropskych vysokych skol a vSech vysokych
Skol v zemich jako jsou Spojené staty americké, Velka Britanie, Australie, Korea, Singapur.

Vyuziti technologii ve vzdélavani je vtéchto institucich Casto (a v nejlepSim pripadé) vedeno
Spickovou vizi a strategii a fizeno nejvy$sim managementem vysoké Skoly (napf. prorektorem, ktery
ma rozvoj digitalniho vzdélavani na starosti).

Vétsina digitalniho vzdélavani ma formu blended learningu, kdy prezencni (face-to-face) formy
vzdélavani jsou kombinovany son-line vzdélavanim. Je zde také patrné stale Sirsi pouziti plné
distanéniho (online) vzdélavani, a to predevsim na Urovni magisterskych studijnich programd, s cilem
prildkat nové cilové skupiny a udrZet si dostateény pocet student(l. Oteviené vzdélavani, ve formé
masivnich otevienych online kurzl (MOOCs), se vyuziva v malo, ale stdle se rozsifuje diky MOOC

platformam, které iniciovaly evropské vysoké skoly.

Oteviené vzdélavani nabizi nejenom osloveni novych cilovych skupin, ale je také cestou inovace
vzdélavani a pomaha rozsifit nabor studentd do béznych (bakalafskych, magisterskych, doktorskych)
studijnich program.

Na cesté k rozvoji digitalniho vzdélavani je samoziejmé potieba motivovat a podporovat inovace ve
vyuce a trénovat akademické pracovniky v pedagogice. Byly vyvinuty nastroje pro ocenéni
pedagogické ¢innosti i pro hodnoceni kvality v prezen¢nim i on-line vzdélavani.

Plsobeni v oblasti digitdlniho vzdélavani vyZaduje v soucasnosti dostupnost rozsahlého portfolia
aplikaci a sluzeb. Pro inspiraci byly pro inspiraci ZCU zpracovéany dva priklady univerzit



s dlouhodobymi zkuSenostmi a dobfe rozvinutym digitdlnim vzdélavanim, konkrétné KU Leuven a
University of Edinburgh.

Report zpracovani EADTU vramci projektu EMPOWER shrnuje aktudlni situaci na Zapadoceské
univerzité v Plzni (ZCU), v jejim regionalnim i narodnim kontextu. Dokumentuje velmi pozitivni vyvoj,
ke kterému na ZCU dochazi v poslednich nékolika letech a ktery poskytuje solidni zéklad do
budoucna. Univerzita je konfrontovana sradou prileZitosti (napf. rostouci internacionalizace
vzdélavani, planované MOOC kurzy, potencial celozivotniho vzdélavani, jiz pouzivané a stale se
rozvijejici digitalni vzdélavaci prostiedi na ZCU, vyjadfované nadseni nékterych akademickych
pracovnikl atd.). Nicméné jsou tu i vyzvy a bariéry (napf. nedostatecny silny, centralni, integrovany
systém sluzeb pro podporu digitdlniho vzdélavani, nedostate¢né ohodnoceni ucitell, ktefi se vénuji
online vzdélavani, nedostatecné pobidky pro zapojeni kateder).

Pfi planovani rozvoje digitalniho vzdélavani je potfeba vénovat pozornost i hlasu studentd. Studenti
ZCU jsou pozitivni va¢i pouzivani technologii ve vzdélavani a vidi studijni zku$enost s digitalnimi
technologiemi jako dullezZity benefit pro své budouci zaméstnani i celoZivotni vzdélavani. Zaroven ale
studentlim zéleZi na tom, zda jsou/budou technologie zafazeny do vyuky vhodné a ve vysoké kvalité.

Na zakladé svych znalosti a mezinarodnich zkusenosti v oblasti digitalniho vzdélavani sestavil expertni
tym EADTU 10 Doporuceni pro Zapadoceskou univerzitu v Plzni.

Zapadoceska univerzita v Plzni by méla:

1. Identifikovat v ramci vedeni univerzity jasnou vizi a specifikovat roli, kterou by digitalni
vzdélavani mélo celkové na univerzité hrat, pficemz je potreba vzit v potaz specifickou pozici
ZCU na trhu a vztahy s daldimi zd¢astnénymi stranami. Vystupem bude prohldseni o poslani
ZCU v oblasti digitalniho vzdélavani.

2. Vytvorit Strategii digitalniho vzdélavani ZCU pro rozvoj myslenek z prohlaseni ve viech
programech i predmétech, na vsech kvalifika¢nich Urovnich postupné v obdobi 3 — 5 let.
Strategie bude zahrnuta do celkového strategického zaméru univerzity, konkrétné do
strategie v oblasti vyuky. Bude se vénovat:

- blended learningu v rdmci studia prezencnich studentd,

- kombinovanému nebo distanc¢nimu vzdélavani v oblasti dalsiho vzdélavani, dalsiho
vzdélavani absolventll a specializovanych kurz(i nabizenych na (mezi)narodni Grovni

- otevienému vzdélavani (MOQCs).

Je potfeba definovat Uroven, na které se v kazdé z téchto tfi forem bude digitalni vzdélavani
bude pouzivat. Rovnéz je tfeba prioritizovat cile.

3. Pouzivat nové formy vyuky a uceni v rdmci mezinarodnich studijnich program( a v ramci
spoluprace v oblasti mobility na bakalarské, magisterské a doktorské drovni.

4. Zaijistit, 7e Strategie digitalniho vzdélavani ZCU, kterd bude vytvorena, se dotkne viech ¢&lent
akademické obce, celé komunity ZCU.



5.

10.

a. Jmenovat osobnost, ktera bude mit za implementaci Strategie digitalniho vzdélavani
ZCU odpovédnost. V dokumentu bude tato role definovana jako “Reditel digitalniho
vzdélavani”. Nicméné presnd pozice by byla vhodnéjsi ve vedeni univerzity. Na
nékterych univerzitach je to prorektor, nékde osoba pfimo podfizena prorektorovi.

b. Vytvorte docasnou pracovni skupinu pro digitalni vzdélavani (Task Force) vedenou
feditelem digitalniho vzdélavani se Sirokym zastoupenim. Vedle ¢lent akademické
obce jednotlivych soucasti by tato skupina méla zahrnovat i kliCové pracovniky
servisnich pracovist (napf. knihovna, IT apod.)

c. Doporucujeme dvoufazovy pfistup, kdy prvni mensi skupina vedena reditelem — ridici

vybor — pripravi zaklad pro dalsi fazi s ostatnimi ¢leny pracovni skupiny.
V ramci pracovni skupiny je potfeba rozhodnout:

¢ ktera univerzitni a fakultni grémia (existujici nebo nova) budou zodpovédna za podobu
digitalniho vzdélavani a jakym zplsobem bude stav digitadlniho vzdélavani reportovan z
fakultni na univerzitni Groven. V potaz by mél byt bran systém zajistovani kvality vyuky.

* jak budou zajistény zdroje pro digitdlni vzdélavani a dalsi souvisejici sluzby (napf.
knihovna, IT, apod.). V potaz mohou byt brany oba typy financovani (bézné prostredky na
podporu rozvoje univerzitnich sluzeb i specidlni docasné financovani z projektl
podporujicich inovaci).

* jak nejlépe zajistit metodickou a technickou podporu

* jak nejlépe zajistit sluzby v oblasti digitalniho vzdélavani tak, aby byly vhodné vybrany,
pouzivany i pribéiné upgradovany technologie potfebné pro online vzdélavani moderni
univerzity

Vytvofit transparentni mechanismy na podporu a ocenéni akademickych pracovnikd, ktefi
jsou inovatory, a téch, ktefi poskytuji vynikajici vyuku.

Zajistit, aby probihala pravidelna revize kurikula pfedmétd a studijnich programu a aby tento
proces véetné zajisténi kvality vZidy zahrnoval zohlednéni ulohy digitalniho vzdélavani.

Integrovat infrastrukturu ICT pro blended a on-line vzdélavani s centralnimi univerzitnimi IT
systémy, napf. se systémem pro zapis a spravu studentl. Umozni to pribézné sledovani a
spravu cinnosti.

Ve svétle soucasného narizeni o GDPR je tifeba zefektivnit a zabezpecit komplexni spravu
udajli o studentech.

Vytvorit specializovanou sluzbu pro videozdznam a souvisejici vyvoj multimedialnich
ucebnich materialfl, véetné modelu jeho vyuZiti jednotlivymi sou¢dstmi ZCU.



